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Â ÞÔÎ

Ë.Â. Îáúåäêîâà, Ò.Â. Îïåéêèíà

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè â ðàçâèòèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ðàñ-
ñìîòðåíà ñóùíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòðàæå-
íî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ ïå-
ðåæèâàåò ïåðåñòðîéêó â ïëàíå âîçðîæäåíèÿ
åå ðîëè â æèçíè îáùåñòâà, ïåðåîñìûñëåíèÿ
öåëåé, çàäà÷ è ïîèñêà íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì. Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñàìîáûòíîé ðîññèé-
ñêîé ïîòðåáêîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ åå ãèáêîñòü ê
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäå. Çà äëèòåëüíûé
ïåðèîä ñâîåãî ðàçâèòèÿ îíà ïåðåæèëà ìíîãî-
÷èñëåííûå ðåôîðìû, ðåîðãàíèçàöèè, ïåðå-
ñòðîéêè è äåëîì äîêàçàëà ñâîþ çíà÷èìîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè îñîáåííî âàæíà äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.
Íà íàø âçãëÿä, êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ìîäå-
ëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè âûòåêàþò èç åå äâîéíîé ñóù-
íîñòè, òàê êàê ïî ñâîåé ïðèðîäå ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ è îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ îäíîâðåìåííî [1].

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì àñïåêòîì ñîâðåìåííîé ðîññèé-
ñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé íàóêå òåðìèí «ãðàæäàíñêîå îáùå-
ñòâî» èìååò ìíîãîçíà÷íóþ òðàêòîâêó. Ïðè÷è-
íà áîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ îïðåäåëåíèé ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà âèäèòñÿ â ìíîãîçíà÷íîñòè
òåðìèíà «ãðàæäàíñêèé». Â íàøåì ïîíèìàíèè
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùàÿ-
ñÿ ñàìîðåàëèçàöèåé ïðàâ è ñâîáîä èíäèâèäîâ,
ãàðàíòèðóåìûõ çàêîíîì [6]. Â ñîâðåìåííîì
ñîöèóìå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âûïîëíÿåò öå-
ëûé ðÿä âàæíåéøèõ ôóíêöèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî –
ñàìîðåãóëÿöèÿ, òî åñòü íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà, îñíîâàííîãî íà ïðÿìûõ è îá-
ðàòíûõ ñâÿçÿõ, ïîçâîëÿþùåãî ïðîòèâîñòîÿòü
âîçäåéñòâèþ èçâíå, ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, à
òàêæå ñïîñîáñòâóþùåãî óðàâíîâåøèâàíèþ èí-
òåðåñîâ îòäåëüíûõ ãðàæäàí è íîðì çàêîíà, îò-
ðàæàþùåãî èíòåðåñû îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ñî-
öèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîðãàíèçàöèè, íå ñâÿçàííîé
ñ íàñëåäñòâåííûìè ïðèâèëåãèÿìè, òåððèòîðè-
àëüíîé è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, ðàñ-
ïðîñòðàíÿþùàÿñÿ íà ñóáúåêòû ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, äðóãèå ñòðóê-
òóðíûå îáðàçîâàíèÿ. Òðåòüÿ ôóíêöèÿ – ñàìî-
ðàçâèòèå – çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
â êîòîðûå àññîöèèðóåòñÿ îòíîñèòåëüíî ñâîáîä-
íàÿ è ðàçâèòàÿ ëè÷íîñòü. Ãîìîãåíèçàöèÿ óñëî-
âèé ñîöèàëüíîé æèçíè, ñîçäàíèå áîëåå îäíî-
ðîäíîãî, íðàâñòâåííîãî, èíôîðìàöèîííîãî,
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìíîãîîáðàçíîãî ïî
ñâîèì îáùåäåìîêðàòè÷åñêèì è îáùåñîöèàëü-
íûì öåííîñòÿì, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé âàæíåé-



ISSN 2310-1083. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Þã Ðîññèè. 2013. ¹ 2 (2) 101

Ë.Â. Îáúåäêîâà, Ò.Â. Îïåéêèíà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÞÔÎ

øåé ôóíêöèåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè êîððåëèðóþò, íà íàø
âçãëÿä, ñ áàçîâûìè ôóíêöèÿìè êîîïåðàöèè,
êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
ýëåìåíòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, áóäó÷è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, íàöåëåíà íà
ðåàëèçàöèþ êàê ñîöèàëüíûõ, òàê è ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ îáùåñòâà. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà êî-
îïåðàöèè äàþò âîçìîæíîñòü âûäåëèòü ñïåöè-
ôè÷åñêèå ïðèçíàêè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, êîòîðûå èäåíòèôèöèðóþò åå êàê óíèêàëü-
íóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî îäíîâðåìåííî
äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå ëþäåé èëè îðãàíè-
çàöèé, èìåþùèõ îáùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå èíòåðåñû è êîðïîðàòèâíîå îáðàçîâàíèå
÷ëåíîâ ñ ñîõðàíåíèåì èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Îíà âåäåò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà áåñ-
ïðèáûëüíîé îñíîâå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ
÷ëåíîâ. Åùå îäèí ñïåöèôè÷åñêèé ïðèçíàê çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîîïåðàòèâíîå ïðåäïðèÿ-
òèå ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæèò ÷ëåíàì êîîïåðà-
òèâà è êîíòðîëèðóåòñÿ èìè, à ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êîîïåðàòèâîì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó äå-
ìîêðàòè÷åñêàÿ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ è îäíîâðåìåííî êàê
ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîá-
ðîâîëüíûì, äåìîêðàòè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì ñ
öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàííûì
äëÿ ñàìîïîìîùè è ñàìîçàùèòû ñâîèõ ÷ëåíîâ
(ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé). Êîîïåðàòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí, îïèðàþùàÿñÿ íà êî-
îïåðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñïîñîáñòâóåò èõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñè-
ìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ôîðìèðî-
âàíèþ çðåëîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè [1].

Ñîâðåìåííàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
âûñòóïàåò êàê îäèí èç ñòàáèëèçàòîðîâ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè, ïîääåðæèâàÿ ñîöèàëüíîå ðàâ-
íîâåñèå â îáùåñòâå, ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â ðàçâèòèè àãðàðíîé ñôåðû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíà, âî-ïåðâûõ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëü-
òåðíàòèâíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè àãðàðíîé ñôå-
ðû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè â èíòåðåñàõ îäíî-
âðåìåííî ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Âî-
âòîðûõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûïîëíÿ-
åò ÷àñòü ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà – ñîöèàëüíóþ
çàùèòó íàñåëåíèÿ, à ïîýòîìó âïðàâå ðàññ÷èòû-
âàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â ñâîåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â-òðåòü-
èõ, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûñòóïàåò êàê
ôîðìà ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ, âçàèìíîé
ïîääåðæêè, êîëëåêòèâèñòñêèõ íà÷àë, ïðÿìîãî

åäèíåíèÿ áûòîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ ôîðì æèç-
íè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ìåíòàëèòåòó
ñåëüñêîãî æèòåëÿ, ñëîæèâøåìóñÿ õîçÿéñòâåííî-
ìó óêëàäó è òðàäèöèÿì [4, ñ. 67–68]. Â-÷åòâåð-
òûõ, ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âûñ-
òóïàåò êàê ãîòîâàÿ ñòðóêòóðà è íàäåæíûé ïàðò-
íåð äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àãðàðíî-ïðîìûøëåí-
íûì êîìïëåêñîì ïî ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðî-
áëåì, ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííû-
ìè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ìåñòíûõ ðûíêîâ è, ïðåæäå
âñåãî, ñåëüñêîãî ðûíêà.

Äëÿ ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà çíà÷å-
íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ çàêëþ÷àåò-
ñÿ åùå è â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò îêàçûâàòü
ïðîòèâîäåéñòâèå ïåðåðàáàòûâàþùèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì â ìîíîïîëüíîì óñòàíîâëåíèè çàêóïî÷íûõ
öåí, äàþò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà òðàíñïîð-
òíûõ èçäåðæêàõ, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ñàìèõ
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Îáóñëîâëåíî ýòî
åùå è òåì, ÷òî ðîññèéñêèå ðûíî÷íûå ðåôîðìû
â àãðàðíîì ñåêòîðå âûçâàëè çíà÷èòåëüíûå è ãëó-
áîêèå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ñèñòåìå ïðîèçâîä-
ñòâà è äîâåäåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè äî ïîòðåáèòåëÿ. Íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíû-
ìè îêàçàëèñü êðóïíûå àãðîïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (àãðîôèðìû, àãðîõîëäèíãè è äð.), êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì, õðàíåíèåì, ïå-
ðåðàáîòêîé, òðàíñïîðòèðîâêîé è ðåàëèçàöèåé ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, ïðîèçîøëî èçìå-
íåíèå êàíàëîâ ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Åñëè â äîðåôîðìåííûé ïåðèîä îñíîâ-
íûìè ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà áûëè ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû – ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå, çàãîòîâèòåëüíûå è òîðãîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîÿâèëèñü íîâûå êàíàëû ñáûòà. Ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíêå,
÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü, â òîì ÷èñëå
÷åðåç ïåðåêóïùèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïîäîáíîãî ðîäà ïåðåñòðîéêà õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ â ñèñòå-
ìå ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íåñîì-
íåííûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ëèäåðîì â àã-
ðàðíîì ñåêòîðå îñòàíóòñÿ òàêèå êðóïíûå àãðî-
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê àãðîôèðìû.
Îäíàêî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèé, îñíîâàííûõ íà ëè÷íîì èíòåðåñå è ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, íå îòðèöàåò èõ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, à íàîáîðîò, ïðåäïîëàãàåò åå íå-
îáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü. Â ýòîé ñâÿçè
ïðàâîìåðíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ó ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ñïîñîáîâ «âûæèâàíèÿ» ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ êîîïåðàöèÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ åå ïðî-
ÿâëåíèÿ – ïîòðåáèòåëüñêàÿ, êðåäèòíàÿ, ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ è äð.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Öåíòðîñîþç êàê ðóêî-
âîäÿùèé îðãàí ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, òàê è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè ñòðàíû ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Èíòåðåñ ãîñóäàð-
ñòâà ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñòðóêòóðàìè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáóñëîâëåí òåì, ÷òî îíî
ïðèçíàåò åå âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ â ïåðâóþ î÷åðåäü â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè êàê â ïðîøëîì, òàê è â
íàñòîÿùåì. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ìîíèòî-
ðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, íàèáîëåå âîñòðå-
áîâàííûìè êîîïåðàòèâíûìè óñëóãàìè ÿâëÿþò-
ñÿ òðàíñïîðòíûå óñëóãè, ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò
è îáñëóæèâàíèå òðàêòîðîâ è äðóãîé ñåëüõîç-
òåõíèêè (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå êîîïåðàòèâîì, %

Предоставление займов 37 
Сбережение средств 24 
Снабжение материально-
техническими ресурсами 

24 

Сбыт 43 
Переработка 18 

Заготовка кормов 16 
Закупка сельскохозяйственного 
сырья, продукции, 
дикорастущих плодов и т. п. 

27 

Проведение агротехнических 
работ 

11 

Зооветобслуживание   5 

Обучение 24 
Другие услуги  15 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [15].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìó Öåíòðîñîþ-
çà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âõîäÿò 76 ðåãèîíàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ, âêëþ÷àþùèõ
3 100 ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ. Êîëè÷åñòâî ïàé-
ùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 4 ìëí ÷åëîâåê, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ïðî-
æèâàþò è ðàáîòàþò íà ñåëå [10]. Îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèñòåìû Öåíòðî-
ñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîäîëæàþò âåñ-
òè ìíîãîîòðàñëåâóþ äåÿòåëüíîñòü: òîðãîâëÿ,
áûòîâîå îáñëóæèâàíèå, çàãîòîâêè, ïðîèçâîäñòâî.
Òàê, â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïðåäñòàâëåíî: êîëè÷åñòâî ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé – 49 òûñ., â òîì ÷èñëå 46,2 òûñ.
ìàãàçèíîâ. Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ – 6 òûñ. Êîëè÷åñòâî öåõîâ ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (â îñ-
íîâíîì ïèùåâîé) – 6,7 òûñ. Êîëè÷åñòâî îáúåê-

òîâ ïî çàêóïêå è õðàíåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè – 5,7 òûñ., èç íèõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ïðèåìî-çàãîòîâèòåëüíûå ïóíêòû –
1,3 òûñ.; ïóíêòû ïî ïðèåìó ìîëîêà – 2 òûñ. Îêî-
ëî 26 òûñ. ïóíêòîâ, ìàñòåðñêèõ ïî îêàçàíèþ íà-
ñåëåíèþ áûòîâûõ óñëóã. Îðãàíèçàöèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîäÿò ìÿñíóþ è ìî-
ëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè è
ïèâî, õëåáíûå è êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, êîíñåð-
âû è ïîëóôàáðèêàòû, ìàòåðèàëû äëÿ ðåìîíòà è
ñòðîèòåëüñòâà, èçäåëèÿ èç øåðñòè è ìåõà [14].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü â íîâîì ïîäõîäå, êàê ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, òàê è ê ñàìîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè â öåëîì. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè êîîïå-
ðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè íûíåøíåé ðîññèéñêîé
êîîïåðàöèè ïðîñëåæèâàåòñÿ äâà íàïðàâëåíèÿ.
Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ñîçäàíèå ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì êîîïåðàöèè, ãäå îáúåäèíÿþòñÿ êî-
îïåðàòèâû äâóõ óðîâíåé – ìåñòíîãî (I óðî-
âåíü) è ðåãèîíàëüíîãî (II óðîâåíü). Âòîðîå íà-
ïðàâëåíèå ïðåäëàãàåò ñîçäàíèå è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòà-
þùèõ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Íàèáîëåå óñ-
ïåøíî ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû óïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèò â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è â êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Â íèõ ïðè-
ñóòñòâóåò êàê äâóõóðîâíåâàÿ, òàê è òðåõóðîâ-
íåâàÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ. Òàê, äâóõóðîâíåâûå
ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è êðåäèòíîé êî-
îïåðàöèè óæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â Âîë-
ãîãðàäñêîé, Òîìñêîé, Âîëîãîäñêîé, Ïåðìñêîé,
ßðîñëàâñêîé îáëàñòÿõ, ðåñïóáëèêàõ ×óâàøèÿ,
Óäìóðòèÿ, Ìàðèé Ýë, Áóðÿòèÿ è ðÿäå äðóãèõ
ðåãèîíîâ. Ê ïðèìåðó, ñèñòåìà êðåäèòíîé êîî-
ïåðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíà
53 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êðåäèòíûìè êîîïå-
ðàòèâàìè, 232 èõ îáîñîáëåííûìè ñòðóêòóðíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèÿõ ðàéîíîâ (âñåãî ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé â îáëàñòè 450). Ñïåöèôèêà êðåäèòíîé
ñèñòåìû Âîëãîãðàäñêîãî ðåãèîíà êàê ïèîíåðà
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â ïîðåôîðìåííîå âðåìÿ ñîñòîèò â ñëåäó-
þùåì: âî-ïåðâûõ, â îáëàñòè ñôîðìèðîâàëàñü
äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñåëüñêîé êðåäèòíîé êî-
îïåðàöèè. Êîîïåðàòèâû ïåðâîãî óðîâíÿ îáúå-
äèíåíû â îáëàñòíîé êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ «Ñî-
äðóæåñòâî» è ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îáëàñòíîãî
ðåâèçèîííîãî Ñîþçà «Âîëãîãðàäñêèé» [12]. Ïðè
ýòîì ðàéîííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ïðî-
äîëæàþò îñòàâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðåèìóùåñòâåííî êðåäèòíûå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
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Ë.Â. Îáúåäêîâà, Ò.Â. Îïåéêèíà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ÞÔÎ

íîäàòåëüñòâîì Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îðèåí-
òèðîâàíû íà ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå è
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëüíîé
çàùèòû ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
îäíàêî îíè â ðàâíîé ñòåïåíè ìîãóò áûòü çà-
äåéñòâîâàíû è äëÿ êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêîâ [5].

Âî-âòîðûõ, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàåì-
íî-ñáåðåãàòåëüíóþ ñèñòåìó, îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûå ñðåäñòâà
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ (ñáåðåæåíèÿ). Ñáåðåæå-
íèÿ ïàéùèêîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì âûäàâàåìûõ çàéìîâ, íî è íàäåæ-
íûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ äîõîäîâ áþäæå-
òà. Êðîìå òîãî, ñáåðåãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñïîñîáñòâóåò ñîõðà-
íåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
îò èíôëÿöèè.

Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå ðàçâåòâëåííîé ôèëè-
àëüíîé ñåòè, ñîçäàííîé â ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ, ñòàíîâèòñÿ ñàìîé ïðèáëèæåííîé
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðîé ê íåïîñðåäñòâåííûì
ïîòðåáèòåëÿì ôèíàíñîâûõ óñëóã íà ñåëå. Ïî-
ìèìî ýòîãî ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ðåãèîíàëü-
íîé äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû ñîñòîèò åùå è â
òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ñòàáèëüíî ïîëó÷àòü ìå-
òîäè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííóþ
ïîìîùü è þðèäè÷åñêîå ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíî-
ñòè ðàéîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèò-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, òî â íåé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì
ÐÔ «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», ïðèíÿòîì â 1997 ã. è ñ äîïîëíå-
íèÿìè ê íåìó â 2000 ã., ïðîäîëæàåò ôóíêöèî-
íèðîâàòü òðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òèïè÷íûìè êîîïåðàòèâàìè
ïåðâîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ òðè ðàçíîâèäíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà: ïîòðåáèòåëüñ-
êèå îáùåñòâà, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò îá-
ñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ è ìåñòà â ñîõðàíåí-
íîé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà ðàéîííûå, ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà; ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Ñîþçû
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ (ðàéîííûå, îáëàñòíûå,
êðàåâûå, ðåñïóáëèêàíñêèå) – ïîòðåáñîþçû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âòîðîé óðîâåíü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè è Öåíòðàëüíûé ñîþç ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ ÐÔ – òðåòèé óðîâåíü.
Òàê, â Âîëãîãðàäñêîì ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòü êî-
îïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëåíà â 19 ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ îáëàñòè, èõ ðàáîòó êî-
îðäèíèðóåò ðåãèîíàëüíûé ñîþç – Âîëãîãðàä-
ñêîå ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî «Îáëïîòðåáñî-

þç». Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå Âîëãîãðàäñêîãî ïîòðå-
áèòåëüñêîãî îáùåñòâà «Îáëïîòðåáñîþç»:
338 äåéñòâóþùèõ ìàãàçèíîâ, èç êîòîðûõ 17 %
ðàñïîëàãàþòñÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â êîòî-
ðûõ ïðîæèâàåò îò 101 äî 300 ÷åëîâåê, 6 % – â
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ÷èñëåííîñòüþ äî 100 ÷å-
ëîâåê è 25 % – äî 500 ÷åëîâåê; 2 ðîçíè÷íûõ
ðûíêà (Íèêîëàåâñêèé è Èëîâëèíñêèé ìóíèöè-
ïàëüíûå ðàéîíû); 8 êîëáàñíûõ öåõîâ; 21 êîí-
äèòåðñêèé öåõ; 18 öåõîâ ïî âûðàáîòêå ïîëó-
ôàáðèêàòîâ; 1 øâåéíûé öåõ (Íèêîëàåâñêèé
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí), 1 ñòîëÿðíûé öåõ (Êèê-
âèäçåíñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí); 2 ìåëüíè-
öû (Áûêîâñêèé è Äóáîâñêèé ìóíèöèïàëüíûå
ðàéîíû). Îñîáîå çíà÷åíèå â ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè èìååò çà-
ãîòîâèòåëüíàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà â
áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëèçóþò ñåëüõîçïðîäóêöèþ
íà ÿðìàðêàõ, ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ, ó÷àñòâóþò â
êîíêóðñàõ è òåíäåðàõ íà ïîñòàâêó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â áþäæåòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Êðîìå òîãî, èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê,
÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà îáñëóæèâàþò íå
òîëüêî ïàéùèêîâ, íî è äðóãèõ æèòåëåé ñåëüñ-
êèõ ïîñåëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè
Âîëãîãðàäñêîãî îáëïîòðåáñîþçà â ñîñòîÿíèè
ïîâûøàòü êà÷åñòâî æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ êàê çà ñ÷åò ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ
òîâàðàìè è óñëóãàìè, ñáûòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è â îòíîøåíèè ðåøåíèÿ äðó-
ãèõ âîïðîñîâ, ïðåæäå âñåãî ïî ðàçâèòèþ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ñèñòåìà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè òàêæå âíîñèò âàæíûé
âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ïðåäñòàâëåíà 43 ïîòðåáèòåëüñêèìè îáùåñòâà-
ìè, èç íèõ 33 îáùåñòâà ðàáîòàþò â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Îíà îñóùåñòâëÿåò çàêóïêè è ïåðå-
ðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òîð-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå è
áûòîâîå îáñëóæèâàíèå áîëåå ÷åì â 1 200 íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ íà òåððèòîðèè 38 ðàéîíîâ îá-
ëàñòè. Êðîìå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â ñèñ-
òåìå ðàáîòàåò 32 ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ,
12 ïåðåðàáàòûâàþùèõ è 55 êðåäèòíûõ êîîïå-
ðàòèâîâ [13]. Â áîëüøåé ñòåïåíè èìåííî òîð-
ãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóåò áîëåå 70 % ñî-
âîêóïíîãî îáúåìà äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ó ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â íàëè÷èè 805 ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå 287 – â òðóäíî-
äîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ (èç íèõ 34 ìà-
ãàçèíà îáñëóæèâàþò íàñåëåííûå ïóíêòû ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ æèòåëåé äî 100 ÷åëîâåê, 272 ìàãà-
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çèíà – íàñåëåííûå ïóíêòû ñ ÷èñëåííîñòüþ
äî 500 ÷åëîâåê, ðàáîòàþò 9 ìàãàçèíîâ íà äîìó
è 3 àâòîëàâêè). Â îáëàñòè òàêæå ñ 2010 ã. ðàáî-
òàåò ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, è çà òðè ãîäà åå
îðãàíèçàöèÿì íà ñîçäàíèå, ê ïðèìåðó, îáúåê-
òîâ çàãîòîâêè, ñíàáæåíèÿ è îáíîâëåíèå òðàíñ-
ïîðòíîãî ïàðêà âûäåëåíî ïîðÿäêà 41,5 ìëí ðóá.
èç îáëàñòíîãî áþäæåòà è 49 ìëí ðóá. èç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà [11]. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå/ÿâëåíèå, ïðèçâàííîå
ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà è óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ ñåëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè òàêæå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìíîãîîòðàñëåâóþ ñèñòåìó, öåëÿìè
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé òîâàðàìè è îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ óñëóã.
Îðãàíèçàöèîííî-ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Àñòðàõàíñêîé îáëàñ-
òè – «Îáëðûáîëîâïîòðåáñîþçà» âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: 71 îðãàíèçàöèþ, èç êîòîðûõ 57 ïîòðåáè-
òåëüñêèå îáùåñòâà, 3 ðàéïî, 5 ðàéïîòðåáñîþ-
çîâ, 14 õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Îíà îáñëóæè-
âàåò íàñåëåíèå îáëàñòè, ïðîæèâàþùåå â 245 íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ, èç êîòîðûõ 30 800 ÷åëîâåê
ÿâëÿþòñÿ ïàéùèêàìè [9]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä â îáùåé ñèñòåìå ðîññèé-
ñêîé êîîïåðàöèè íå îáîøåë è ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè, åå êî-
îïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ óäàëîñü ñîõðàíèòü ñî-
öèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è ïðî-
äîëæèòü ñâîå ñèñòåìíîå ðàçâèòèå. Âî ìíîãîì
ýòî ñâÿçàíî ñ äåéñòâèåì îáëàñòíîé ïðîãðàììû
«Ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä 2009–2014 ãã.». Îíà
ñïîñîáñòâîâàëà êàê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, óëó÷-
øåíèþ ñîñòîÿíèÿ èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû, òàê è óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé. Íà äàííûé
ìîìåíò Àñòðàõàíñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùå-
ñòâà îñóùåñòâëÿþò ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè: òîðãîâî-çàêóïî÷íóþ; ïðîèçâîäñòâåííóþ,
à èìåííî ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé;
ðûáîäîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ðûáû; óñëóãè ðûí-
êîâ. Êðîìå òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèÿìè Àñòðàõàíñêîé ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ïëàòíûå óñëóãè. Ïðåæäå âñåãî îíè ñâÿçàíû ñ
îáåñïå÷åíèåì ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ – ôåðìå-
ðîâ è äðóãèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé – êîìáè-
êîðìàìè è çåðíîì. Òàêèì îáðàçîì, ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè ïðî-

äîëæàåò ëó÷øèå òðàäèöèè ðîññèéñêîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è çàáîòû î ñåëüñêèõ
æèòåëÿõ è ïàéùèêàõ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ – îäíà èç ñòàðåéøèõ â Ðîññèè, îíà
âîçíèêëà áîëåå 140 ëåò. Ïåðâîå ïîòðåáèòåëüñ-
êîå îáùåñòâî íà Êóáàíè áûëî ñîçäàíî â Åéñêå
â 1872 ãîäó [3]. Çà ýòî âðåìÿ îíà ñòàëà çíà÷è-
ìûì ýëåìåíòîì êàê â ðàçâèòèè ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé, òàê è ðåãèîíà â öåëîì. Ñåãîäíÿ ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Êóáàíè ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ ìíîãîîòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê:
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå;
çàãîòîâèòåëüíàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ; îáðà-
çîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Êðàñíîäàðñêèé êðàéïîòðåáñîþç êàê ðåãè-
îíàëüíîå ñîþçíîå îáúåäèíåíèå ñîñòîèò èç
20 ðàéïîòðåáñîþçîâ, 16 ðàéïî, 143 ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâà è íàñ÷èòûâàåò â ñâîåì ñîñòàâå
513 òûñ. ïàéùèêîâ [8]. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ â
ñèñòåìå êðàåâîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðàáîòàåò 119 ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ, áîëåå
1 òûñ. ìàãàçèíîâ, 194 ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ. Áîëåå 80 % ìàãàçèíîâ íàõîäÿòñÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â òîì ÷èñëå 210 – â
ìàëûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñ
÷èñëåííîñòüþ îò 10 äî 500 ÷åëîâåê. Íà äîëþ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðè-
õîäèòñÿ 15 % îò êðàåâûõ îáúåìîâ âûðàáîòêè
õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé [7]. Òàêèì îá-
ðàçîì, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, êàê è â
âûøåóêàçàííûõ ðåãèîíàõ, íàïðàâëåíà: íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íà
ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íà óâå-
ëè÷åíèå äîõîäîâ îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿé-
ñòâà è ðåøåíèÿ äðóãèõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå
ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.

Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñ-
êîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîòåêàåò âåñü-
ìà ñëîæíî è ïðîòèâîðå÷èâî (ñì. òàáë. 2). Ïðîáëå-
ìû â ôóíêöèîíèðîâàíèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íîñÿò êîìïëåêñíûé è âíóòðèñèñòåìíûé
õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû – ýòî íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåçèíòåãðàöèîííûå
ïðîöåññû â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè êàê åäèíîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó
ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïîòåíöèàë
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû
âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü ïîëíîñòüþ èëè õîòÿ áû â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàñêðûòûì.

Âìåñòå ñ òåì âîçðîæäåíèå êîîïåðàòèâíîãî
ñåêòîðà, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåä-
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ïðèÿòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îáëàäàþò
îïðåäåëåííûì íàáîðîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Êàê îòìå÷åíî â «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÐÔ äî 2015 ã.», ïî-
òðåáêîîïåðàöèÿ ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíîé ñèëîé
íå òîëüêî â äîñòèæåíèè èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé
ïîòðåáèòåëåé, ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè è ïàéùèêîâ, óêðåïëåíèè èõ ëè÷íîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè, íî
è â ðåàëèçàöèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ïðè-
îðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷åíèè
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ðåøåíèè ïðîáëåì ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû [2]. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé ìîìåíò îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âûñòó-
ïàþò: ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè êàê åäèíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì è èõ
ñîþçàì çàùèùàòü ñâîè èíòåðåñû è îðãàíèçî-
âûâàòü ñîâìåñòíóþ õîçÿéñòâåííóþ è ñîöè-
àëüíóþ äåÿòåëüíîñòü; óêðåïëåíèå ïîçèöèé â
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ íà óðîâíå ðàéîííûõ öåí-
òðîâ; ìîäåðíèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ â èííîâàöè-
îííóþ ýêîíîìèêó; èíòåãðàöèÿ â ðåøåíèå îáùå-
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì, ïðåæäå âñåãî â îò-
íîøåíèè ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ.

Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû
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сырьё (для некредитных кооперативов) 

39 

Конкуренция со стороны импорта   9 
В районе нет кооперативного 
сельскохозяйственного рынка  

  6 

Отсутствие (слабая помощь) со стороны 
областной (районной) администрации 

19 

Споры с налоговой инспекцией  
по поводу особенностей н алогообложения 

  8 

Недобросовестность пайщиков   4 
Несовершенство нормативно-правовой 
базы 

22 

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî ïî: [15].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè
òàêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, êàê
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïîä ðàçëè÷íûìè óãëàìè çðåíèÿ, íà÷è-

íàÿ îò âûÿâëåíèÿ èñòîêîâ åå âîçíèêíîâåíèÿ è
çàêàí÷èâàÿ ñïåöèôèêîé åå ñîâðåìåííîãî ðàç-
âèòèÿ.Çàÿâëåííàÿ ïîçèöèÿ â èññëåäîâàíèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèçíàíà âàæíîé ïî
ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, â ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, êàê â íèêàêîé äðóãîé
ñôåðå, òåñíî ïåðåïëåòåíû ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé; âî-âòîðûõ,
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî èíñòèòóò,
âîçíèêøèé â ïðîöåññå ýâîëþöèè ïðÿìîãî âî-
ëåèçúÿâëåíèÿ ëþäåé; â-òðåòüèõ, ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ ðåøàåò íå òîëüêî ñâîè âíóòðè-
ñèñòåìíûå çàäà÷è, íî è âûïîëíÿåò ðÿä ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôóíêöèé ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ìû áóäåì èñõîäèòü èç
òîãî, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðî-
äóêò ñàìîäåÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà íåñåò â ñåáå åãî îñíîâíûå ÷åðòû è
ñâîéñòâà, õîòÿ è íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê íèì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè îïðåäåëåíèè
ñóùíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñëåäóåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðåäñòà-
âèòü ýòó êàòåãîðèþ êàê îïðåäåëåííûé ïðîäóêò
êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíèíîì (àññîöèà-
öèé ãðàæäàí) – ñàìîäîñòàòî÷íûì èíòåëëåêòó-
àëüíî è ýêîíîìè÷åñêè íåçàâèñèìûì èíäèâè-
äîì, îáëàäàþùèì ðàçâèòûì ïðàâîâûì ñàìîñîç-
íàíèåì è àêòèâíî âëèÿþùèì íà ïðîöåññ èçìå-
íåíèé â îáùåñòâå. Âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ñòðóêòóðå ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñóãóáî
íàöèîíàëüíîé ðîññèéñêîé ïðîáëåìîé, íî è ïðî-
áëåìîé ìåæíàöèîíàëüíîé.
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